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La CCI-BF, l’excellence au service d’un secteur privé prospère! 

I- Rappel de concepts 1/2

GOUVERNANCE D’ENTREPRISE?

OCDE (2004) : Gouvernance d’entreprise est « un ensemble de relations entre la direction d’une entreprise,
son conseil d’administration, ses actionnaires et les autres acteurs économiques…qui garantit la structure
au travers de laquelle les objectifs de l’entreprise sont définis et qui veille à ce que les moyens d’atteindre
ces objectifs et le contrôle des performances soient déterminés ».



Différences entre un manager et un leader

6 Styles de leadership

LE LEADERSHIP ? : …Influence positive d’un individu sur un groupe

I- Rappel de concepts 2/2

Leadership/
Eléments 
d’action

1. Vision

10. 
Améliorer

9. Prise de 
risque

8. Esprit 
d’équipe

7. Diriger

6. Exigence

5. 
Créativité

4. 
Empathie

3. Servir

2. 
Motivation

Manager

Copie

Gère

Focus 
système et 
structure

Croit au 
contrôle

Demande 
comment et 

quand? 

Leader

Original

Développe

Focus groupe

Inspire la 
confiance

Demande 
quoi et 

pourquoi?



II- Eléments de contexte

 1ère télé africaine francophone  (Volta Vision 
1963/TNB) et maintenant ?

 1ère compagnie aérienne francophone (Air 
Volta/Air Burkina 1967) et maintenant?

 1er festival africain/cinéma (1969) et 
maintenant ?

 1er producteur africain de coton et 
maintenant?

 1er producteur africain de haricot vert et 
maintenant?

 Meilleur réformateur OHADA Doing
Business 2005 et maintenant?

7 bonnes 
raisons 

contextuelles

1. 
Secteur informel 

92% et 45% du PIB

7.

Notre leadership 
économique est-il 

endurant?

6. 
Diktat de normes et 

standards

5.
Pas d’entreprises 
HENOKIENNES

4.
Taux de mortalité 

= 30%

3. 

0,35% entreprises 
ont un chiffre 

d’affaires annuel > à 
1 milliard de FCFA

2.
92% d’entreprises 
familiales et 75% 

d’entreprises 
individuelles



La CCI-BF, l’excellence au service d’un secteur privé prospère! 

III- CONTRAINTES STRUCTURELLES DE L’ENTREPRISE

Contraintes à l’entreprise privée Contraintes à l’entreprise publique

Financement

Facteurs de 
production

Forces 
du mal

Faiblesse 
de 

l’autorité 
de l’Etat

Facteur 
moral

Facilité 
du gain

Faiblesse de 
l’innovation 
et rigidité



La CCI-BF, l’excellence au service d’un secteur privé prospère! 

IV- ROLE ET MISSIONS DE L’AIGLE

Prendre de la hauteur pour mieux agir!

PCA, PDG, DG

Administrateurs

Entreprises publiques

Entreprises privées

ONG, Associations et autres.

Promouvoir le 
leadership 

économique

Promouvoir la 
culture de la 

bonne 
gouvernance 
d’entreprise

Actions de 
sensibilisation, 

de 
renforcement 

de capacités et 
de plaidoyer



V- PRESTATIONS DE L’AIGLE 3/3 : ATOUTS

1. Bon ancrage 
institutionnel national

2. Réseau 
international de 

partenaires

3. Animateurs 
de haut niveau

4. Approche 
différenciée, 

segmentée et 
sur mesure

5. Formations 
à valeur 
ajoutée

8



« Dans notre temps actuel, les leaders doivent 
être des acteurs qui transforment le monde et qui 

donnent aux autres le pouvoir d’agir ».
Adapté de Bill GATES.

CONCLUSION



Merci de votre aimable attention!


